Azubis motivieren:
Herausforderungen, Ansatze &
Erfahrungen aus dem Alltag
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Unsere Agenda flr heute

1. Warm-Up & Einfiihrung
2. Azubis motivieren
3. Was kann man noch tun?

4. Abschluss & Ausblick
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1. Warm-Up & Einfiihrung




Kennenlernen und Warm-Up

1. Wie lange bist du schon
Ausbilder:in?

2. Was motiviert dich?
3. Was demotiviert dich?

4. Wie wirdest du die Motivation
deiner Azubis beschreiben?

Schreib in den Chat oder melde dich!
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Motivation ...

* |st ein schwer zu beschreibendes
Konstrukt

* Dagehort einiges dazu

* (u. a. Personlichkeitsentwicklung.

*  Motivation bezieht sich immer auf etwas
Konkretes!
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Was ist Motivation ... warum tue ich etwas?

Extrinsische Motivation

eDruck
eBelohnung
eAnerkennung

Intrinsische Motivation

eFreude & Spal} an der Sache
eInteresse an der Sache
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Was ist Motivation? ... das sagen Deci & Ryan

,» To be motivated means to be moved to do Motivation ist also:
something.”
* Eine gezielte und absichtliche Handlung (auch
- Motivation ist die Kraft, die eine Handlung Denken und Reflektieren zahlen dazu)
auslost, ihr Energie gibt und sie in eine
bestimmte Richtung steuert. e Um einen Zielzustand zu erreichen
— Sie entsteht aus Beweggriinden: zum - Keine Handlung = man hat ggf. Beweggriinde
Beispiel Interesse, Zielen, Sinn, bzw. Motive, aber ist nicht motiviert!

Anerkennung, Druck oder dem Wunsch,
etwas zu vermeiden.
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Vergesst extrinsisch vs. intrinsisch

* Esist ein Spektrum

* Auch Druck und andere Griinde
motivieren; fiihren zu Leistungen

*  Wichtiger ist die Qualitat der Motivation

und die kommt moglichst von innen:
* Tiefere Beschaftigung mit dem
Thema
* Langere Beschaftigung mit dem
Thema
*  Anderer emotionaler Bezug
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Vergesst extrinsisch vs. intrinsisch

Nicht selbstbestimmt Selbstbestimmi

Motivationstyp Amotivation Extrinsische Motivation Intrinsische
Motivation

Regulationstyp  ECSTI Externe Introjizierte Identifizierte ~ Integrierte Intrinsische
Regulation Regulation Regulation Regulation Regulation Regulation
Wie ist die Kein Anreiz/ fremdbestimmt [Eher Eher autonom  Autonom Autonom,
Handlung? Handlung fremdbestimmt von innen
Nichts, Konformitit, [ Vermeidung v V4RI Freiwillige Freu_(_ie,_
LEERLU LN Handlung wird  Belohnung u. | Schuldgefithlen BT=Tat T E Handlung, personliches

Motivation? nicht vollzogen Bestrafung 0. Angst wichtig in das Selbst Interesse,

gesehen

integriert inharente
Zufriedenheit
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Drei Grundbedurfnisse die Motivation fordern

Selbst wahlen & selbst machen Selbst machen aber der Aufgabe Nicht alleingelassen werden
gewachsen sein
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Drei Grundbedurfnisse die Motivation fordern

Selbstbestimmung Kompetenzerleben

Soziale
Eingebundenheit

L
bl bb Bundesinstitut far
Berufsbildung



Was braucht es fur motivierte Azubis?

* Autonomie / Selbstbestimmung: Azubis
erleben Wahlmoglichkeiten und
verstehen, warum sie eine Aufgabe
bearbeiten.

* Kompetenzerleben: Die Aufgabe ist
machbar, aber herausfordernd. Fortschritt
wird sichtbar.

* Soziale Eingebundenheit: Azubis fihlen
sich gesehen, unterstitzt und als Teil des
Teams.

Relevanz des Themas: Die Aufgabe hat
erkennbaren Bezug zur Praxis: ,Woflir brauche
ich das?“

Qualitat der Aufgabe & Materialien: Klare
Anleitung, gutes Lernmaterial und ein
sinnvoller Aufbau erleichtern den Einstieg.

Das Feuer des Lehrenden / Ausbilders: Wer
selbst Uiberzeugt ist, Interesse zeigt und
Begeisterung ausstrahlt, steckt eher an.
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2. Azubis motivieren




Fehlende Motivation?

e Woran erkennt ihr das?

* Was sind Motivationskiller?
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Fehlende Motivation & Motivationskiller

e ,UnlustdaulBerungen” als Reaktion auf Aufgaben, Fehlende Perspektive: Was kommt auf mich zu?
Erkldrungen, Hinweise

Fehlendes Uberblickswissen

*  haufig durch Gesichtsausdriicke/Gesten! - Zusammenhdnge sind nicht klar
*  Unzuverlassigkeit bei Ausfithrung von Aufgaben Mangelnde oder nur kritische Riickmeldung
*  Azubifliihrt Arbeiten schlechter aus, obwohl Monotone Tatigkeiten (Mull entsorgen)
Leistung schon besser war - Arbeit ,fur die Tonne”, nur damit Azubi beschaftigt ist
*  Haufiges Zuspatkommen, Zu viel Kontrolle
Rechtfertigungsversuche -> Keine Eigenverantwortung (Azubi lauft nur mit/sitzt
daneben)

*  Mangelnde Bereitschaft und Initiative, bei
Aufgaben/beim Feedback Keine Ansprechpartner:innen usw.
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Was kann man dafir tun?

Soziale
Eingebunden-
heit

Kompetenz-
erleben

Selbstbestimmung /
Autonomie
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Weitere Tipps

Autonomie / Selbstbestimmung

*  Zwischen zwei echten
Arbeitsauftragen wahlen lassen.

*  Reihenfolge selbst planen lassen.

. Eigenen Losungsweg
dokumentieren lassen.

. Erst selbst versuchen, dann
gezielt Hilfe holen.

*  Kleine Verantwortungsbereiche
Ubertragen.

Kompetenzerleben

* Aufgabe passend zur
Ausbildungsstufe wahlen.

* Vorwissen kurz aktivieren.

* Sichtbares Arbeitsergebnis
ermoglichen.

* Schwierigkeit schrittweise
erhohen.

* Feedback am konkreten Ergebnis
geben.

Soziale Eingebundenheit

* |n echte Teamabldufe einbinden.

* Feste Ansprechperson benennen.

* Beitrag des Azubis im Team
sichtbar machen.

* Aufgabe gemeinsam kurz
reflektieren.

* Teilerfolge anerkennen.
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Was kann man dafir tun?

Relevanz des
Themas

Qualitat der
Aufgabe /
Material

Feuer der Ausbilder:in

L
bl bb Bundesinstitut far
Berufsbildung



Weitere Tipps

Relevanz des Themas

* An echten Kundenauftrag, Fall
oder Prozess koppeln.

* Folgen guter oder schlechter
Ausfiihrung zeigen.

* Prifungsbezug herstellen.

* Bedeutung fiir spatere
Selbststandigkeit erklaren.

* Nutzen fiir Kunde, Team oder
Betrieb benennen.

Qualitat der Aufgabe / Instruktion /
Materialien

* Auftrag knapp und schriftlich
formulieren.

* Bendtigte Unterlagen direkt
bereitstellen.

* Beispiel flr gutes Ergebnis zeigen.

* Typische Fehler und
Qualitatskriterien nennen.

* Klare Abgabekriterien festlegen.

Das Feuer des Lehrenden /
Ausbilders

* Auftrag mit Bedeutung libergeben.

* Kurze Praxisgeschichte erzahlen.

* Beim Vormachen eigene Sorgfalt
zeigen.

* Echtes Interesse am Vorgehen
zeigen.

¢ Berufsstolz vermitteln.
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3. Was kann man noch tun?




Was man noch tun kann

Positive Riickmeldungen geben
- Moglichst schnell kleine Erfolgserlebnisse
verschaffen

Wechsel der Lernmethoden
- Alternativen und Lerntypen beachten

Wo moglich, Verantwortung Gibertragen
- Kleine Aufgaben alleine erledigen lassen
und Mitentscheidungen ermaoglichen

Bediirfnisse und Gefiihle ernst nehmen!
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Motivationseinbruch in der Ausbildung

Level der Lernmotivation / Anzahl Fehlzeiten

/ Lernmotivation

Fehlzeiten wegen Krankheit

Ausbildungsjahr
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Was ist eure Meinung?

* Beobachtet ihr das auch?

*  Was tut ihr dagegen?
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4. Abschluss & Ausblick




Was folgt nach dieser Veranstaltung?

v" Folienprotokoll auf Leando

v' Weitere Vertiefungen und praktischer Austausch zum
Thema

-> Hier brauchen wir Ihren Input als Mitglied in den

Communities! .

IO’
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Danke, dass du dabei warst!
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